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Template for Performance Appraisal and Identification of needs

Employee Information

Employee Name
Position/Title
Department

Date

Part 1: Employee Performance appraisal

P.1.B.: Rate the frequency of the events in the following statements according to your observations
and/or feedback from employees and colleagues

We recommend that you fill out the following table on a weekly basis:

Never Rarely Often Very Often

Does the employee show enthusiasm
towards their tasks?

To what extent does the employee
demonstrate motivation in the execution
of tasks?

Does the employee require guidance on
the execution of specific tasks?
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Does the employee articulate
dissatisfaction with their workload during
performance assessments?

Does the employee actively engage with
management?

Does the employee express any
discomfort with the work environment?

Does the employee encounter conflicts
with colleagues?

Does the employee solve conflicts or
misunderstandings well?

Part 2: Employee performance and progress

P.2.A.: Consider your employee’s performance in different aspects. Mark the box that reflects the

individuals work competencies based on your expectations.

We recommend that you fill out the following table once a month:

Below Standard

Up to Standards

Exceeding Standards

Work Quality

Consistency

The European Commission's support of the production of this publication does not constitute
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New Knowledge Seeking

Planning (is the
employee following the
scheduled tasks
according to
expectation)?

Independency (is the
employee showing
independency when
solving tasks)

Productivity

Teamwork

Interpersonal Skills

P.2.B. General Comments regarding Employee Performance

We recommend that you fill out the following table once a month:

Employee Strengths
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Employee Areas of Improvement

Part 3: Goal setting and Action Planning

P.3.A. Write down the goals for future tasks, areas of responsibilities or points of improvement that
you and your employee have discussed at your quarterly meeting
This table should be filled during the meeting, and you may make some additions afterwards as well

Att. Not all three boxes have to be filled out. Discuss only relevant goals and plans for the future.

Goals for future tasks (skills, difficulty, training, interests):
1.

Resources/Support Available:

Goals for areas of responsibilities:
2.

Resources/Support Available:

Points of improvement:
3.

Resources/Support Available:
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P.3.B. Evaluate on the previous quarterly meeting. Write down any new implementations and/or
upcoming changes
Based on the results of the Appraisal, the following actions will be implemented:
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Tool 2: Employee Job Satisfaction and Identification of
needs
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Template for Evaluation and Analysis of Job Satisfaction and
Identification of Needs

Employee Information

Employee Name
Position/Title
Department

Date

Part 1: Employee Job Satisfaction Monitoring

P.1.A. General Comments regarding Employee Well-being

Add notes regarding important or remarkable observations and events/episodes that has occurred
during the employee’s daily work:
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P.1.B.: Rate the frequency of the events in the following statements according to your observations
and/or feedback from employees and colleagues

We recommend that you fill out the following table every week or so:

Never Rarely Often Very Often

Does the employee communicate
excitement about their work?

Does the employee address their overall
job satisfaction?

Does the employee actively participate in
team-building activities?

Does the employee handle feelings like
frustration or confusion

Co-funded by The European Commission's support of the production of this publication does not constitute an
endorsement of the contents, which reflect the views only of the authors, and the Commission

the European Union . - ] 4 ) -
cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.



Is the manager available to manage
confusion or dissatisfaction?

Does the employee provide feedback
regarding general job satisfaction?

Does teamwork affect the employee’s job
satisfaction in a positive way?

Does teamwork affect the employee’s job
satisfaction in a negative way?

Does the employee seem lonely or left
out?

Part 2: Employee job satisfaction and progress

P.2.A.: Consider your employee’s job satisfaction in different aspects. Mark the box that reflects the
individuals work competencies based on your expectations.

We recommend that you fill out the following table once a month:

Below Standard Up to Standards Exceeding Standards
Self-motivation
Workload management
Co-funded by The European Commission's support of the production of this publication does not constitute an
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Collaborative skills

Active participation (in
teamwork, shared tasks
or other work related
team tasks)

Social connection

Expressed work
environment
satisfaction

Part 3: Goal setting and Action Planning

P.3.A. Write down the goals for well being, interpersonal skills, and personal goals that you and your
employee have discussed at your quarterly meeting
This table should be filled during the meeting, and you may make some additions afterwards as well

Goals for improving mental well being (breaks: more/less, physical environment, time,
tasks, communication):

Resources/Support Available:
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Interpersonal goals (interaction with colleagues: more/less, breaks, physical
environment):

Resources/Support Available:

Personal goals (improvement of personal skills like communication, structure, execute
predefined tasks, working hours, social demands):

Resources/Support Available:

P.3.B. Evaluate on the previous quarterly meeting. Write down any new implementations and/or
upcoming changes
Based on the results of the Appraisal, the following actions will be implemented:
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Tool 3: Employee self-assessment Tool
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Template for Evaluation and Analysis of Employee Appraisal and
Needs

Employee Information

Employee Name
Position/Title
Department

Date

Part 1: Evaluation of work life

Mark the box you think suits your mood the best

Each following sentence is supposed to let you reflect on your day in bits:

| haven’t
Very Bad Bad Okay Good Great noticed

How did you sleep
last night?

How was your trip
to work?

How was your
morning at work?

How was your lunch
break?

The European Commission's support of the production of this publication does not
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How was your
afternoon at work?

How did you feel
when you got off
work?

The following questions refer to your general well-being during your work day. Keep marking
the boxes that reflect your opinion on each question:

] | haven’t
Very Bad Bad Okay Good Great noticed

How were your
conversations with
your co-workers if

you had any?

How were your
conversations with
your manager if you
had any?

How were your
sufficient mental
resources today in
general?

How were your
sufficient physical
resources today in

general?

Have you had any memorable conversations or interactions at work today?

Write down your reflections

This could be an informal conversation you had with your coworker during a break, or
something you told someone at a meeting. It could also be a conversation with your
manager about something important or maybe something fun.

Good (optional) Bad (optional)
The European Commission's support of the production of this publication does not
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What was the best and worst thing that happened at work today?

Write down the best thing in the box called ‘BEST’ and the worst thing in ‘WORST’

If you can’t recall anything specific from your work today, you may write one thing you like the most
at the moment during your work day and put it in the ‘BEST’ box — likewise, you can write what you
find most challenging at the moment if you can’t think of anything from today specifically to put in
the ‘WORST’ box.

BEST WORST

Part 2: Self-awareness and reflection

Mark the box you believe reflects your feelings the most

Rate the frequency of the events in the following statements according to your experience:

1.No, | 2 Not that 3 At few 4 Most of 5 Almost
idn’ : all day
didn’t much points the day
(never) (rarely) (sometime) (often) e
often)
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Did you like the work you were
doing today in general?

Did you do something you know you
are good at today?

Did you feel confident doing your
work tasks?

Did you feel lonely today?

The next questions allow you to both mark the box and then you have the opportunity to
reflect and elaborate on your experiences.

1.No,I | 2Notthat 3Atfew  4Mostof > Imost
c e, . all day
didn’t much points the day
(never) (rarely) (sometime) (often) (very
v often)
Did you do something new today?
If you did something new, what did you do (write a brief text, could be in bullets, or in notes)?
What | did
Did you like the new thing you did?
Yes No | didn’t do anything new

The European Commission's support of the production of this publication does not
Co-funded by constitute an endorsement of the contents, which reflect the views only of the authors, and
the European Union  the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the

information contained therein.




5 Almost

1. No, | 2 Not that 3 At few 4 Most of all da
didn’t much points the day (veryy
(never) (rarely) (sometime) (often) ST
Did you feel busy today?
If you felt busy, did you feel busy in a good way or in a bad way?

Good way Bad way | didn't feel busy
1.No,I | 2Notthat 3Atfew 4 Mostof S:I\I'r::“
didn’t much points the day (veryy
(never) (rarely) (sometime) (often) T

Did you laugh today at work?

If you did laugh at something, what was it (write a brief text, could be in bullets, or in notes)?

| laughed when/of
1.No,I | 2Notthat = 3Atfew 4 Mostof Sa’;"::“
didn’t much points the day (veryy
(never) (rarely) (sometime) (often) o

Co-funded by
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Did you need help today?

If you needed help, did you get it?

| didn’t get | got some I got the help | |didn’t want
any hel AT I needed any hel
y help enough y help

How was the help?

Part 3: Employee Goals

Reflect on the questions and write down your answers

You can choose yourself, whether your answers should be in bullets or in sentences. If you don’t need
any help implementing your goals, you don't have to answer the follow up question regarding who
you need help from.

* ¥
* *
* *
* *

* oy x

Do you have any expectations for your work tomorrow?:
1.

Do you need to ask anyone for help, if so who?:

Do you have a goal regarding your social interactions or communication at work?
2.

Do you need to ask anyone for help, if so who?:

Is there anything you want to accomplish in your future work:
3.

Do you need to ask anyone for help, if so who?:
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Tool 1: Leistungsbeurteilung der Mitarbeiter

Die Unterstiitzung der Erstellung dieser Veroéffentlichung durch die Européische
b Co-funded by Kommission stellt keine Billigung des Inhalts dar, der ausschliefdlich die Ansichten
N : REN the European Union der Autoren widerspiegelt, und die Kommission kann nicht fiir eine etwaige

Verwendung der darin enthaltenen Informationen haftbar gemacht werden.



Vorlage zur Leistungsbeurteilung und Bedarfsermittlung

Mitarbeiterinformationen

Name des
Mitarbeiters

Position/Titel

Abteilung

Datum

Teil 1: Leistungsbeurteilung der Mitarbeiter

S.1.B.:Bewerten Sie die Hdufigkeit der Ereignisse in den folgenden Aussagen anhand lhrer
Beobachtungen und/oder des Feedbacks von Mitarbeitern und Kollegen

Wir empfehlen Ihnen, wéchentlich folgende Tabelle auszufiillen:

Niemals Selten Oft Sehr oft

Zeigt der Mitarbeiter Begeisterung fiir
seine Aufgaben?

Inwieweit zeigt der Mitarbeiter
Motivation bei der Erledigung der
Aufgaben?

Bendtigt der Mitarbeiter Anleitung bei der
Ausfiihrung bestimmter Aufgaben?

Die Unterstiitzung der Erstellung dieser Veroéffentlichung durch die Européische
Co-funded by Kommission stellt keine Billigung des Inhalts dar, der ausschliefdlich die Ansichten
the European Union der Autoren widerspiegelt, und die Kommission kann nicht fiir eine etwaige

Verwendung der darin enthaltenen Informationen haftbar gemacht werden.




AuRert der Mitarbeiter im Rahmen der
Leistungsbeurteilung seine
Unzufriedenheit mit seiner

Arbeitsbelastung?

Arbeitet der Mitarbeiter aktiv mit dem
Management zusammen?

AuRert der Mitarbeiter ein Unbehagen
hinsichtlich der Arbeitsumgebung?

Kommt es beim Mitarbeiter zu Konflikten
mit Kollegen?

Lost der Mitarbeiter Konflikte oder
Missverstdandnisse gut?

Teil 2: Leistung und Fortschritt der Mitarbeiter

Seite 2.A:Betrachten Sie die Leistung Ihres Mitarbeiters unter verschiedenen Gesichtspunkten.

Markieren Sie das Kadstchen, das die Arbeitskompetenzen des Einzelnen auf der Grundlage lhrer
Erwartungen widerspiegelt.

Wir empfehlen lhnen, einmal im Monat die folgende Tabelle auszufiillen:

Den Standards

Unterdurchschnittlich
entsprechend

Standards libertreffen

Arbeitsqualitat

Die Unterstiitzung der Erstellung dieser Veroéffentlichung durch die Européische
Co-funded by Kommission stellt keine Billigung des Inhalts dar, der ausschliefdlich die Ansichten
the European Union der Autoren widerspiegelt, und die Kommission kann nicht fiir eine etwaige
Verwendung der darin enthaltenen Informationen haftbar gemacht werden.




Konsistenz

Suche nach neuem
Wissen

Planung(erledigt der
Mitarbeiter die
geplanten Aufgaben
erwartungsgemal)?

Unabhangigkeit(zeigt
der Mitarbeiter
Selbststandigkeit bei der
Losung von Aufgaben)

Produktivitat

Teamarbeit

Zwischenmenschliche
Fahigkeiten

S.2.B.Allgemeine Bemerkungen zur Mitarbeiterleistung

Wir empfehlen Ihnen, einmal im Monat die folgende Tabelle auszufiillen:

Stiarken der Mitarbeiter

Die Unterstiitzung der Erstellung dieser Veroéffentlichung durch die Européische
b Co-funded by Kommission stellt keine Billigung des Inhalts dar, der ausschliefdlich die Ansichten
N : REN the European Union der Autoren widerspiegelt, und die Kommission kann nicht fiir eine etwaige

Verwendung der darin enthaltenen Informationen haftbar gemacht werden.



Verbesserungsbereiche fiir Mitarbeiter

Teil 3: Zielsetzung und Aktionsplanung

Seite 3.A.Notieren Sie die Ziele fiir zukilinftige Aufgaben, Verantwortungsbereiche oder
Verbesserungspunkte, die Sie und |hr Mitarbeiter bei Ihrem Quartalsmeeting besprochen haben.
Diese Tabelle sollte wihrend des Meetings ausgefiillt werden und Sie kénnen auch spéter noch
einige Ergéinzungen vornehmen.

Achtung: Es miissen nicht alle drei Felder ausgefiillt werden. Besprechen Sie nur relevante Ziele und
Pléne fiir die Zukunft.

Ziele fur zukiinftige Aufgaben(Fahigkeiten, Schwierigkeit, Ausbildung, Interessen):

Verfiighare Ressourcen/Unterstiitzung:

Ziele fiir die Aufgabenbereiche:

Verfiighare Ressourcen/Unterstiitzung:

Die Unterstiitzung der Erstellung dieser Veroéffentlichung durch die Européische
Co-funded by Kommission stellt keine Billigung des Inhalts dar, der ausschliefdlich die Ansichten
the European Union der Autoren widerspiegelt, und die Kommission kann nicht fiir eine etwaige

Verwendung der darin enthaltenen Informationen haftbar gemacht werden.




Verbesserungspunkte:

Verfiighare Ressourcen/Unterstiitzung:

S. 3.B.Bewerten Sie das vorherige Quartalsmeeting. Notieren Sie alle neuen Implementierungen
und/oder bevorstehenden Anderungen.
Basierend auf den Ergebnissen der Beurteilung werden die folgenden Mafisnahmen umgesetzt:

Die Unterstiitzung der Erstellung dieser Veroéffentlichung durch die Européische
b Co-funded by Kommission stellt keine Billigung des Inhalts dar, der ausschliefdlich die Ansichten
5 ” RN the European Union der Autoren widerspiegelt, und die Kommission kann nicht fiir eine etwaige

Verwendung der darin enthaltenen Informationen haftbar gemacht werden.
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Tool 2: Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiter und
Bedarfsermittlung
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Vorlage zur Auswertung und Analyse der Arbeitszufriedenheit und
Bedarfsermittlung

Mitarbeiterinformationen

Name des
Mitarbeiters

Position/Titel

Abteilung

Datum

Teil 1: Uberwachung der Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiter

Seite 1.A.Allgemeine Anmerkungen zum Wohlbefinden der Mitarbeiter

Machen Sie Notizen zu wichtigen oder bemerkenswerten Beobachtungen und Ereignissen/Vorfillen,
die sich wéhrend der tdglichen Arbeit des Mitarbeiters ereignet haben:

Die Unterstiitzung der Erstellung dieser Veroffentlichung durch die Europaische

Co-funded by Kommission stellt keine Billigung des Inhalts dar, der ausschliefdlich die Ansichten der

s . REN the European Union Autoren widerspiegelt, und die Kommission kann nicht fiir eine etwaige Verwendung
der darin enthaltenen Informationen haftbar gemacht werden.




S.1.B.:Bewerten Sie die Hdufigkeit der Ereignisse in den folgenden Aussagen anhand lhrer
Beobachtungen und/oder des Feedbacks von Mitarbeitern und Kollegen

Wir empfehlen lhnen, etwa jede Woche die folgende Tabelle auszufiillen:

Niemals Selten Oft Sehr oft

Sprichst der Mitarbeiter Begeisterung fiir
seine Arbeit?

Geht der Mitarbeiter auf seine allgemeine
Arbeitszufriedenheit ein?

Nimmt der Mitarbeiter aktiv an
Teambuilding-Aktivitdten teil?

Kommt der Mitarbeiter mit Gefiihlen wie
Frustration oder Verwirrung zurecht?

Ist der Manager verfiigbar, um Verwirrung
oder Unzufriedenheit zu bewdltigen?

Gibt der Mitarbeiter Feedback zur
allgemeinen Arbeitszufriedenheit?

Wirkt sich die Teamarbeit positiv auf die
Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiter aus?

Wirkt sich die Teamarbeit negativ auf die
Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiter aus?

Die Unterstiitzung der Erstellung dieser Veroffentlichung durch die Europaische
Co-funded by Kommission stellt keine Billigung des Inhalts dar, der ausschlieflich die Ansichten der
the European Union Autoren widerspiegelt, und die Kommission kann nicht fiir eine etwaige Verwendung
der darin enthaltenen Informationen haftbar gemacht werden.




Wirkt der Mitarbeiter einsam oder
ausgeschlossen?

Teil 2: Arbeitszufriedenheit und Fortschritt der Mitarbeiter

Seite 2.A:Betrachten Sie die Arbeitszufriedenheit Ihres Mitarbeiters unter verschiedenen

Gesichtspunkten. Markieren Sie das Kastchen, das die Arbeitskompetenzen des Einzelnen auf der

Grundlage Ihrer Erwartungen widerspiegelt.

Wir empfehlen Ihnen, einmal im Monat die folgende Tabelle auszufiillen:

Selbstmotivation

Arbeitslastverwaltung

Zusammenarbeitsfahigk
eiten

Aktive Teilnahme(bei
Teamarbeit,
gemeinsamen Aufgaben
oder anderen
arbeitsbezogenen
Teamaufgaben)

Soziale Verbindung

Co-funded by
the European Union

Unterdurchschnittlich PEnSatnkieh Standards libertreffen
entsprechend

Die Unterstiitzung der Erstellung dieser Veroffentlichung durch die Europaische
Kommission stellt keine Billigung des Inhalts dar, der ausschlieflich die Ansichten der
Autoren widerspiegelt, und die Kommission kann nicht fiir eine etwaige Verwendung
der darin enthaltenen Informationen haftbar gemacht werden.



GeaulBerte
Zufriedenheit mit dem
Arbeitsumfeld

Teil 3: Zielsetzung und Aktionsplanung

Seite 3.A.Schreiben Sie die Ziele fiir Wohlbefinden, zwischenmenschliche Fahigkeiten und
personliche Ziele auf, die Sie und Ihr Mitarbeiter bei Ihrem vierteljdhrlichen Meeting besprochen
haben

Diese Tabelle sollte wihrend des Meetings ausgefiillt werden und Sie kénnen auch spdter noch
einige Ergéinzungen vornehmen.

Ziele zur Verbesserung des psychischen Wohlbefindens(Pausen: mehr/weniger, physische
Umgebung, Zeit, Aufgaben, Kommunikation):

Verfiigbare Ressourcen/Unterstiitzung:

Zwischenmenschliche Ziele(Interaktion mit Kollegen: mehr/weniger, Pausen, rdaumliche
Umgebung):

Verfiighare Ressourcen/Unterstiitzung:

Personliche Ziele(Verbesserung personlicher Fahigkeiten wie Kommunikation, Struktur,
Erledigung vorgegebener Aufgaben, Arbeitszeiten, soziale Anforderungen):

Verfiigbare Ressourcen/Unterstiitzung:

Die Unterstiitzung der Erstellung dieser Veroffentlichung durch die Europaische

Co-funded by Kommission stellt keine Billigung des Inhalts dar, der ausschlieflich die Ansichten der

s . REN the European Union Autoren widerspiegelt, und die Kommission kann nicht fiir eine etwaige Verwendung
der darin enthaltenen Informationen haftbar gemacht werden.



S. 3.B.Bewerten Sie das vorherige Quartalsmeeting. Notieren Sie alle neuen Implementierungen
und/oder bevorstehenden Anderungen.
Basierend auf den Ergebnissen der Beurteilung werden die folgenden MafSnahmen umgesetzt:

Die Unterstiitzung der Erstellung dieser Veroffentlichung durch die Europaische

Rt Co-funded by Kommission stellt keine Billigung des Inhalts dar, der ausschlieflich die Ansichten der
5, . REN the European Union Autoren widerspiegelt, und die Kommission kann nicht fiir eine etwaige Verwendung
der darin enthaltenen Informationen haftbar gemacht werden.
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Tool 3: Tool zur Mitarbeiterselbstbewertung

Die Unterstlitzung der Erstellung dieser Veroffentlichung durch die Europiische
Co-funded by Kommission stellt keine Billigung des Inhalts dar, der ausschliefdlich die Ansichten der
the European Union Autoren widerspiegelt, und die Kommission kann nicht fiir eine etwaige Verwendung der
darin enthaltenen Informationen haftbar gemacht werden.




Vorlage zur Auswertung und Analyse von Mitarbeiterbeurteilungen
und -bediirfnissen

Mitarbeiterinformationen
Name des
Mitarbeiters

Position/Titel

Abteilung

Datum

Teil 1: Evaluation des Arbeitslebens

Markieren Sie das Kastchen, das lhrer Meinung nach am besten zu lhrer Stimmung passt

Jeder der folgenden Séitze soll Ihnen dabei helfen, stiickweise iber Ihren Tag nachzudenken:

g Ich h.abe es
— Schlecht Oka Gut GroRarti il
schlecht y & bemerkt

Wie hast du letzte
Nacht geschlafen?

Wie war Dein
Arbeitsweg?

Wie war lhr Morgen
bei der Arbeit?

Wie war deine
Mittagspause?

Die Unterstlitzung der Erstellung dieser Veroffentlichung durch die Europiische
Co-funded by Kommission stellt keine Billigung des Inhalts dar, der ausschliefdlich die Ansichten der
the European Union Autoren widerspiegelt, und die Kommission kann nicht fiir eine etwaige Verwendung der
darin enthaltenen Informationen haftbar gemacht werden.




Wie war lhr
Nachmittag bei der
Arbeit?

Wie haben Sie sich
gefiihlt, als Sie von
der Arbeit kamen?

Die folgenden Fragen beziehen sich auf Ihr allgemeines Wohlbefinden wéhrend lhres
Arbeitstages. Markieren Sie bei jeder Frage die Kdstchen, die Ihre Meinung widerspiegeln:

@ Ich h.abe es
s Schlecht Oka Gut GroRarti e
schlecht y & bemerkt

Wie waren lhre
Gesprache mit lhren
Kollegen (falls Sie
welche hatten)?

Wie waren lhre
Gesprache mit lhrem
Vorgesetzten (falls
Sie welche hatten)?

Wie war es heute
allgemein um lhre
geistigen Ressourcen
bestellt?

Wie war es heute
allgemein um lhre
ausreichenden
korperlichen
Ressourcen bestellt?

Hatten Sie heute bei der Arbeit denkwiirdige Gesprache oder Interaktionen?

Schreiben Sie lhre Uberlegungen auf

Dies kénnte ein informelles Gesprdch sein, das Sie wihrend einer Pause mit Ihrem Kollegen
gefiihrt haben, oder etwas, das Sie jemandem bei einem Meeting erzdhlt haben. Es kénnte
auch ein Gespréich mit Inrem Vorgesetzten liber etwas Wichtiges oder vielleicht etwas
Lustiges sein.

Gut (optional) Schlecht (optional)

Die Unterstlitzung der Erstellung dieser Veroffentlichung durch die Europiische
Co-funded by Kommission stellt keine Billigung des Inhalts dar, der ausschliefdlich die Ansichten der
the European Union Autoren widerspiegelt, und die Kommission kann nicht fiir eine etwaige Verwendung der
darin enthaltenen Informationen haftbar gemacht werden.




Was war das Beste und das Schlimmste, das heute bei der Arbeit passiert ist?

Schreiben Sie das Beste in das Feld ,BESTE” und das Schlimmste in das Feld ,SCHLECHTESTE".

Wenn Sie sich an nichts Spezielles von Ihrer heutigen Arbeit erinnern kénnen, kénnen Sie eine Sache
aufschreiben, die Ihnen im Moment an lhrem Arbeitstag am besten gefallen hat, und diese in das
Kdstchen ,,BESTE” eintragen. Ebenso kbnnen Sie aufschreiben, was Sie im Moment am schwierigsten
finden, wenn Ihnen nichts Spezielles von heute einféllt, das Sie in das Kédstchen ,,SCHLECHTESTE”
eintragen kénnten.

AM BESTEN AM SCHLIMMSTEN

Teil 2: Selbsterkenntnis und Reflexion

Markieren Sie das Kastchen, das lhrer Meinung nach Ihre Gefiihle am besten widerspiegelt

Bewerten Sie die Hdufigkeit der Ereignisse in den folgenden Aussagen entsprechend lhrer
Erfahrung:

1.Nein, 5 Nichtso | 3Aneinigen | 4Den | oo den

habe ich viel Stellen groBten Teil -
nicht (irgendwan = des Tages & 8

(niemals) (selten) n) (oft) (sehr oft)

Die Unterstlitzung der Erstellung dieser Veroffentlichung durch die Europiische
Co-funded by Kommission stellt keine Billigung des Inhalts dar, der ausschliefdlich die Ansichten der
the European Union Autoren widerspiegelt, und die Kommission kann nicht fiir eine etwaige Verwendung der
darin enthaltenen Informationen haftbar gemacht werden.



Hat lhnen die Arbeit, die Sie heute
gemacht haben, im Allgemeinen
gefallen?

Haben Sie heute etwas getan, von
dem Sie wissen, dass Sie gut darin
sind?

Haben Sie sich bei der Erfiillung lhrer
Arbeitsaufgaben sicher gefiihlt?

Haben Sie sich heute einsam
gefiihlt?

Bei den nachsten Fragen kdnnen Sie sowohl Kreuzchen setzen als auch Ihre Erfahrungen
reflektieren und erldutern.

1. Nein, . 3An 4 Den
. 2 Nicht so einigen .. . 5 Fast den
1El viel Stellen S GG ganzen Tag
(ninel :r:‘:ls) (selten) (irgendwan desz(;l;:)ges (sehr oft)
n)

Hast du heute etwas Neues
gemacht?

Wenn Sie etwas Neues gemacht haben, was haben Sie getan (einen kurzen Text geschrieben, evtl. in
Aufzéhlungszeichen oder Notizen)?

Was ich getan
habe

Hat lhnen das Neue gefallen, das Sie gemacht haben?

Ja NEIN Ich habe nichts Neues gemacht

Die Unterstiitzung der Erstellung dieser Verodffentlichung durch die Europiische
Co-funded by Kommission stellt keine Billigung des Inhalts dar, der ausschliefdlich die Ansichten der
the European Union Autoren widerspiegelt, und die Kommission kann nicht fiir eine etwaige Verwendung der
darin enthaltenen Informationen haftbar gemacht werden.



1. Nein,
habe ich
nicht
(niemals)

2 Nicht so
viel
(selten)

3 An
einigen
Stellen

(irgendwan
n)

4 Den
groften
Teil des

Tages

(oft)

5 Fast den
ganzen Tag
(sehr oft)

Hatten Sie heute das Gefiihl,
beschiftigt zu sein?

Wenn Sie sich beschdiftigt fiihlten, war die Beschdftigung auf eine gute oder eine schlechte Art und

Weise?

Ich fuiihlte mich nicht

Guter Weg Schlechter Weg beschaftigt
1. Nein 3 An 4 Den
) 2 Nicht so einigen groRten 5 Fast den
habe ich . .
. viel Stellen Teil des ganzen Tag
nicht .
. (selten) (irgendwan Tages (sehr oft)
(niemals)
n) (oft)

Haben Sie heute bei der Arbeit
gelacht?

Wenn Sie liber etwas gelacht haben, woriiber (schreiben Sie einen kurzen Text, méglicherweise in

Aufzdhlungszeichen oder in Notizen)?

Ich lachte, als/iiber

1. Nein,
habe ich
nicht

2 Nicht so
viel
(selten)

3 An
einigen
Stellen

4 Den
groften

5 Fast den
ganzen Tag
(sehr oft)

Die Unterstiitzung der Erstellung dieser Verdffentlichung durch die Européische

Co-funded by
the European Union

darin enthaltenen Informationen haftbar gemacht werden.

Kommission stellt keine Billigung des Inhalts dar, der ausschliefdlich die Ansichten der
Autoren widerspiegelt, und die Kommission kann nicht fiir eine etwaige Verwendung der




(niemals) (irgendwan Teil des
Tages
(oft)
Brauchten Sie heute Hilfe?
Wenn Sie Hilfe brauchten, haben Sie sie bekommen?
Ich habe Ich habe die
Ich habe etwas Hilfe Hilfe
. . Ich wollte
keine Hilfe bekommen, bekommen, keine Hilfe
bekommen aber nicht die ich
genug brauchte

Wie war die Hilfe?

Teil 3: Mitarbeiterziele

Denken Sie Uber die Fragen nach und schreiben Sie |hre Antworten auf

Ob deine Antworten in Aufzdhlungszeichen oder in Sdtzen erfolgen sollen, kannst du selbst wdéhlen.
Wenn du bei der Umsetzung deiner Ziele keine Hilfe benétigst, musst du die Nachfrage, von wem du

Hilfe benétigst, nicht beantworten.

Haben Sie Erwartungen an lhre Arbeit morgen?:

Miissen Sie jemanden um Hilfe bitten und wenn ja, wen?:

1.
Miissen Sie jemanden um Hilfe bitten und wenn ja, wen?:
Haben Sie ein Ziel beziiglich lhrer sozialen Interaktionen oder Kommunikation bei der
Arbeit?

2.

Co-funded by
the European Union

Die Unterstiitzung der Erstellung dieser Verodffentlichung durch die Europiische
Kommission stellt keine Billigung des Inhalts dar, der ausschliefdlich die Ansichten der
Autoren widerspiegelt, und die Kommission kann nicht fiir eine etwaige Verwendung der
darin enthaltenen Informationen haftbar gemacht werden.




Gibt es etwas, das Sie in lhrer zukiinftigen Arbeit erreichen mochten:

Miissen Sie jemanden um Hilfe bitten und wenn ja, wen?:

Die Unterstlitzung der Erstellung dieser Veroffentlichung durch die Europiische
Co-funded by Kommission stellt keine Billigung des Inhalts dar, der ausschliefdlich die Ansichten der
the European Union Autoren widerspiegelt, und die Kommission kann nicht fiir eine etwaige Verwendung der
darin enthaltenen Informationen haftbar gemacht werden.
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F4OST

Projektnummer: 2022-1-CY01-KA220-VET-000086365

Veerktgj 1: Medarbejderprastationsvurdering

Europa-Kommissionens stgtte til produktionen af denne publikation udggr ikke en
Co-funded by godkendelse af indholdet, som kun afspejler forfatternes synspunkter, og Kommissionen
the European Union kan ikke holdes ansvarlig for enhver brug, der kan ggres af oplysningerne deri.




Skabelon til praestationsvurdering og identifikation af behov

Medarbejderinformation

Medarbejders
navn

Stilling/titel

Afdeling

Dato

Del 1: Medarbejderpraestationsvurdering

P.1.B.:Vurder hyppigheden af begivenhederne i de fglgende udsagn i henhold til dine observationer
og/eller feedback fra medarbejdere og kolleger

Vi anbefaler, at du udfylder folgende tabel pd ugebasis:

Aldrig Sjeeldent Ofte Meget ofte

Udviser medarbejderen entusiasme over
for deres opgaver?

| hvor hgj grad udviser medarbejderen
motivation i udfgrelsen af opgaver?

Har medarbejderen behov for vejledning
om udfgrelsen af konkrete opgaver?

Europa-Kommissionens stgtte til produktionen af denne publikation udggr ikke en
Co-funded by godkendelse af indholdet, som kun afspejler forfatternes synspunkter, og Kommissionen
the European Union kan ikke holdes ansvarlig for enhver brug, der kan ggres af oplysningerne deri.




Udtaler medarbejderen utilfredshed med
deres arbejdsbyrde under
praestationsvurderinger?

Engagerer medarbejderen sig aktivt i
ledelsen?

Udtaler medarbejderen noget ubehag ved
arbejdsmiljget?

St@der medarbejderen i konflikter med
kollegaer?

La@ser medarbejderen konflikter eller
misforstaelser godt?

Del 2: Medarbejdernes praestation og fremskridt

P.2.A.:Overvej din medarbejders praestation i forskellige aspekter. Marker den boks, der afspejler
den enkeltes arbejdskompetencer baseret pa dine forventninger.

Vi anbefaler, at du udfylder falgende tabel en gang om mdneden:

Under Standard Op til standarder SN EEOE
standarder

Arbejdskvalitet

Konsistens

Europa-Kommissionens stgtte til produktionen af denne publikation udggr ikke en
Co-funded by godkendelse af indholdet, som kun afspejler forfatternes synspunkter, og Kommissionen
the European Union kan ikke holdes ansvarlig for enhver brug, der kan ggres af oplysningerne deri.




Sgger ny viden

Planlaegning(fglger
medarbejderen de
planlagte opgaver efter
forventning)?

Uafhzengighed(er
medarbejderen udviser
selvsteendighed ved
Igsning af opgaver)

Produktivitet

Samarbejde

Interpersonelle
faerdigheder

P.2.B.Generelle bemaerkninger vedrgrende medarbejdernes praestationer

Vi anbefaler, at du udfylder falgende tabel en gang om mdéneden:

Medarbejdernes styrker

Europa-Kommissionens stgtte til produktionen af denne publikation udggr ikke en
s el Co-funded by godkendelse af indholdet, som kun afspejler forfatternes synspunkter, og Kommissionen
SR the European Union kan ikke holdes ansvarlig for enhver brug, der kan ggres af oplysningerne deri.



Medarbejdernes forbedringsomrader

Del 3: Malsatning og handlingsplanlaegning

P.3.A.Skriv ned malene for fremtidige opgaver, ansvarsomrader eller forbedringspunkter, som du og
din medarbejder har drgftet pa dit kvartalsmgde
Denne tabel bgr udfyldes under madet, og du kan ogsad lave nogle tilfgjelser bagefter

Att. Ikke alle tre felter skal udfyldes. Diskuter kun relevante mal og planer for fremtiden.

Mal for fremtidige opgaver(faerdigheder, svaerhedsgrad, treening, interesser):
1.

Ressourcer/support tilgaengelig:

Mal for ansvarsomrader:
2.

Ressourcer/support tilgaengelig:

Forbedringspunkter:
3.

Ressourcer/support tilgaengelig:

Europa-Kommissionens stgtte til produktionen af denne publikation udggr ikke en
+ : o Co-funded by godkendelse af indholdet, som kun afspejler forfatternes synspunkter, og Kommissionen
DREEN the European Union  kan ikke holdes ansvarlig for enhver brug, der kan ggres af oplysningerne deri.



P.3.B.Evaluer pa det foregdende kvartalsmgde. Skriv eventuelle nye implementeringer og/eller
kommende &ndringer ned
Baseret pad resultaterne af vurderingen vil fglgende handlinger blive implementeret:

Europa-Kommissionens stgtte til produktionen af denne publikation udggr ikke en
+ - o Co-funded by godkendelse af indholdet, som kun afspejler forfatternes synspunkter, og Kommissionen
LSS the European Union kan ikke holdes ansvarlig for enhver brug, der kan ggres af oplysningerne deri.



Erasmus+

F4OST

Projektnummer: 2022-1-CY01-KA220-VET-000086365

Vaerktgj 2: Medarbejder Jobtilfredshed og Identifikation af
behov

Pl Co-funded by godkendelse af indholdet, som kun afspejler forfatternes synspunkter, og Kommissionen

Europa-Kommissionens stgtte til produktionen af denne publikation udggr ikke en
the European Union  kap jkke holdes ansvarlig for enhver brug, der kan ggres af oplysningerne deri.



Skabelon til evaluering og analyse af arbejdsgleede og identifikation
af behov

Medarbejderinformation

Medarbejders
navn
Stilling/titel

Afdeling

Dato

Del 1: Overvagning af medarbejdernes jobtilfredshed

P.1.A.Generelle bemaerkninger vedrgrende medarbejdertrivsel

Tilfaj bemaerkninger vedrgrende vigtige eller bemaerkelsesvaerdige observationer og
begivenheder/episoder, der er opstdet under medarbejderens daglige arbejde:

Europa-Kommissionens stgtte til produktionen af denne publikation udggr ikke en

Co-funded by ) godkendelse af indholdet, som kun afspejler forfatternes synspunkter, og Kommissionen
the European Union kan ikke holdes ansvarlig for enhver brug, der kan ggres af oplysningerne deri.



P.1.B.:Vurder hyppigheden af begivenhederne i de falgende udsagn i henhold til dine observationer
og/eller feedback fra medarbejdere og kolleger

Vi anbefaler, at du udfylder fglgende tabel hver uge eller deromkring:

Aldrig Sjeeldent Ofte Meget ofte

Kommunikerer medarbejderen begejstring
for sit arbejde?

Tager medarbejderen fat pa deres
generelle arbejdsglade?

Deltager medarbejderen aktivt i
teambuilding-aktiviteter?

Handterer medarbejderen fglelser som
frustration eller forvirring

Er lederen tilgaengelig til at handtere
forvirring eller utilfredshed?

Giver medarbejderen feedback
vedrgrende generel arbejdsglade?

Pavirker teamwork medarbejderens
arbejdsglade pa en positiv made?

Pavirker teamwork medarbejderens
arbejdsglade pa en negativ made?

Co-funded by godkendelse af indholdet, som kun afspejler forfatternes synspunkter, og Kommissionen

Europa-Kommissionens stgtte til produktionen af denne publikation udggr ikke en
- the European Union  kap jkke holdes ansvarlig for enhver brug, der kan ggres af oplysningerne deri.



Virker medarbejderen ensom eller
udenfor?

Del 2: Medarbejdernes arbejdsglaede og fremskridt

P.2.A.:Overvej din medarbejders arbejdsglade i forskellige aspekter. Marker den boks, der afspejler
den enkeltes arbejdskompetencer baseret pa dine forventninger.

Vi anbefaler, at du udfylder falgende tabel en gang om mdneden:

Under Standard Op til standarder TR
standarder

Selvmotivation

Arbejdsbelastningsstyri
ng

Samarbejdsevner

Aktiv deltagelse(i
teamwork, feelles
opgaver eller andre
arbejdsrelaterede
teamopgaver)

Social forbindelse

Udtrykt
arbejdsmiljgtilfredshed

Europa-Kommissionens stgtte til produktionen af denne publikation udggr ikke en
Co-funded by ) godkendelse af indholdet, som kun afspejler forfatternes synspunkter, og Kommissionen
the European Union  kap jkke holdes ansvarlig for enhver brug, der kan ggres af oplysningerne deri.




Del 3: Malsatning og handlingsplanlaegning

P.3.A.Skriv ned malene for velvaere, interpersonelle faerdigheder og personlige mal, som du og din
medarbejder har diskuteret pa dit kvartalsmgde
Denne tabel bar udfyldes under mgdet, og du kan ogsad lave nogle tilfgjelser bagefter

Mal for at forbedre mentalt velveere(pauser: mere/mindre, fysiske omgivelser, tid,
opgaver, kommunikation):
1.
Ressourcer/support tilgeengelig:
Interpersonelle mal(interaktion med kolleger: mere/mindre, pauser, fysiske rammer):
2.
Ressourcer/support tilgaengelig:
Personlige mal(forbedring af personlige feerdigheder som kommunikation, struktur,
udfgrelse af foruddefinerede opgaver, arbejdstider, sociale krav):
3.
Ressourcer/support tilgaengelig:

P.3.B.Evaluer pa det foregdende kvartalsmgde. Skriv eventuelle nye implementeringer og/eller
kommende &ndringer ned
Baseret pad resultaterne af vurderingen vil fglgende handlinger blive implementeret:

Co-funded by godkendelse af indholdet, som kun afspejler forfatternes synspunkter, og Kommissionen

Europa-Kommissionens stgtte til produktionen af denne publikation udggr ikke en
m the European Union kan ikke holdes ansvarlig for enhver brug, der kan ggres af oplysningerne deri.



Pl Co-funded by ) godkendelse af indholdet, som kun afspejler forfatternes synspunkter, og Kommissionen
B the European Union  kap jkke holdes ansvarlig for enhver brug, der kan ggres af oplysningerne deri.
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Erasmus+

F4OST

Projektnummer: 2022-1-CY01-KA220-VET-000086365

Veerktgj 3: Medarbejder selvevalueringsvaerktgj

Europa-Kommissionens stgtte til produktionen af denne publikation udggr ikke en godkendelse

- Co-fundedby af indholdet, som kun afspejler forfatternes synspunkter, og Kommissionen kan ikke holdes
the European Union X : .
ansvarlig for enhver brug, der kan ggres af oplysningerne deri.



Skabelon til evaluering og analyse af medarbejdervurdering og
behov

Medarbejderinformation
Medarbejders
navn

Stilling/titel

Afdeling

Dato

Del 1: Evaluering af arbejdslivet

Marker den boks, du synes passer bedst til dit humgr

Hver faglgende seetning skal lade dig reflektere over din dag i stykker:

darligt Darlig Okay God Stor bemaerket

Hvordan sov du i
nat?

Hvordan var din tur
pa arbejde?

Hvordan var din
morgen pa arbejde?

Hvordan var din
frokostpause?

Europa-Kommissionens stgtte til produktionen af denne publikation udggr ikke en godkendelse
af indholdet, som kun afspejler forfatternes synspunkter, og Kommissionen kan ikke holdes
ansvarlig for enhver brug, der kan ggres af oplysningerne deri.

Co-funded by
the European Union




Hvordan var din
eftermiddag pa
arbejdet?

Hvordan havde du
det, da du fik fri fra
arbejde?

De falgende spargsmdal refererer til dit generelle velbefindende i Igbet af din arbejdsdag. Bliv
ved med at markere de felter, der afspejler din mening om hvert spgrgsmal:

veget | = @ B 2 e
darligt Darlig Okay God Stor bemzerket

Hvordan var dine

samtaler med dine
kolleger, hvis du
havde nogen?

Hvordan var dine
samtaler med din
leder, hvis du havde
nogen?

Hvordan var dine
tilstraekkelige
mentale ressourcer i
dag generelt?

Hvordan var dine
tilstraekkelige fysiske
ressourcer i dag
generelt?

Europa-Kommissionens stgtte til produktionen af denne publikation udggr ikke en godkendelse
Co-fundedby af indholdet, som kun afspejler forfatternes synspunkter, og Kommissionen kan ikke holdes
the European Union ) . .

ansvarlig for enhver brug, der kan ggres af oplysningerne deri.



Har du haft nogle mindevardige samtaler eller interaktioner pa arbejdet i
dag?

Skriv dine refleksioner ned

Dette kan vare en uformel samtale, du havde med din kollega i en pause, eller noget, du
fortalte nogen til et magde. Det kan ogsd vaere en samtale med din leder om noget vigtigt
eller mdske noget sjovt.

God (valgfrit) Darlig (valgfrit)

Hvad var det bedste og veerste, der skete pa arbejdet i dag?

Skriv det bedste ned i boksen kaldet 'BEDST' og det vaerste i 'VARST'

Hvis du ikke kan huske noget specifikt fra dit arbejde i dag, kan du skrive en ting, du bedst kan lide
lige nu i Igbet af din arbejdsdag, og laegge den i boksen 'BEDSTE' — ligeledes kan du skrive, hvad du
synes er mest udfordrende pd gjeblikket, hvis du ikke kan komme i tanke om noget fra i dag specifikt
at seette i 'VAERSTE'-boksen.

BEDST VARST

Del 2: Selvbevidsthed og refleksion

Europa-Kommissionens stgtte til produktionen af denne publikation udggr ikke en godkendelse
Co-fundedby af indholdet, som kun afspejler forfatternes synspunkter, og Kommissionen kan ikke holdes
the European Union X . .

ansvarlig for enhver brug, der kan ggres af oplysningerne deri.




Marker det felt, du mener, afspejler dine fglelser mest

Bedgm hyppigheden af begivenhederne i falgende udsagn i henhold til din erfaring:

1. Nej, det
gjorde jeg
ikke
(aldrig)

2 Ikke sa
meget
(sjeeldent)

3 Pafa
punkter
(engang)

4 Det meste
af dagen
(ofte)

hele dagen

5 Naesten

(meget
ofte)

Kunne du generelt lide det arbejde,
du lavede i dag?

Gjorde du noget, du ved, du er god
til i dag?

Fglte du dig sikker pa at udfgre dine
arbejdsopgaver?

Fglte du dig ensom i dag?

De naeste spgrgsmal giver dig mulighed for bade at saette kryds i boksen og sa har du mulighed

for at reflektere og uddybe dine erfaringer.

1. Nej, det
gjorde jeg
ikke
(aldrig)

2 lkke sa
meget
(sjeeldent)

3 Pafa
punkter
(engang)

4 Det meste
af dagen
(ofte)

5 Naesten
hele dagen
(meget
ofte)

Gjorde du noget nyt i dag?

Hvis du gjorde noget nyt, hvad gjorde du sa (skrev en kort tekst, kunne veere i punkttegn eller i

noter)?

Hvad jeg gjorde

Co-funded by
the European Union

Europa-Kommissionens stgtte til produktionen af denne publikation udggr ikke en godkendelse
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Kunne du lide det nye, du lavede?

Ja Ingen Jeg lavede ikke noget nyt
1.. Nej, t.iet 2 Ikke s3 3 Pa 3 4 Det 5 Naesten
gjorde jeg meste af | hele dagen
. meget punkter
ikke (sjzeldent) — dagen (meget
(aldrig) ] gang (ofte) ofte)

Fglte du dig optaget i dag?

Hvis du falte dig optaget, havde du sd travit pd en god eller ddrlig mdde?

God made

Darlig made

Jeg fglte mig ikke optaget

1. Nej, det
gjorde jeg
ikke
(aldrig)

2 Ikke sa
meget
(sjeldent)

3Pafa
punkter
(engang)

4 Det
meste af
dagen
(ofte)

5 Naesten
hele dagen
(meget
ofte)

Har du grinet i dag pa arbejdet?

Hvis du grinede af noget, hvad var det sa (skriv en kort tekst, kan veere i punkttegn eller i noter)?

Jeg grinede nar/af

Co-funded by
the European Union

Europa-Kommissionens stgtte til produktionen af denne publikation udggr ikke en godkendelse
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1.. Nej, <.:|et 2 Ikke s3 3P4 f3 4 Det 5 Naesten
gjorde jeg meste af | hele dagen
. meget punkter
ikke (sjzeldent) — dagen (meget
(aldrig) ) gang (ofte) ofte)
Havde du brug for hjzelp i dag?
Hvis du havde brug for hjeelp, fik du den sG?
. segfikligr |~ Jegfikden o
Jeg fik ingen . hjzlp, jeg Jeg ville ikke
hjzel hjalp, men havde bru have hjzel
J='p ikke nok for 8 J='p

Hvordan var hjzlpen?

Del 3: Medarbejdermal

Reflekter over spgrgsmalene og skriv dine svar ned

Du kan selv vaelge, om dine svar skal std i punkttegn eller i seetninger. Hvis du ikke har brug for hjaelp
til at implementere dine mal, behaver du ikke svare pd opfalgende spgrgsmal om, hvem du har brug

for hjaelp fra.

Har du nogle forventninger til dit arbejde i morgen?:

Skal du bede nogen om hjzlp, hvis ja hvem?:

Skal du bede nogen om hjzlp, hvis ja hvem?:

Har du et mal vedrgrende dine sociale interaktioner eller kommunikation pa arbejdet?

3. | Er der noget, du gnsker at opnd i dit fremtidige arbejde:

Co-funded by
the European Union

Europa-Kommissionens stgtte til produktionen af denne publikation udggr ikke en godkendelse
af indholdet, som kun afspejler forfatternes synspunkter, og Kommissionen kan ikke holdes
ansvarlig for enhver brug, der kan ggres af oplysningerne deri.




Skal du bede nogen om hjzalp, hvis ja hvem?:

Europa-Kommissionens stgtte til produktionen af denne publikation udggr ikke en godkendelse
af indholdet, som kun afspejler forfatternes synspunkter, og Kommissionen kan ikke holdes
ansvarlig for enhver brug, der kan ggres af oplysningerne deri.
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EpyalAecio 1: ASLloAoynon tn¢ anodoong tTwv
epya{OpnEVWV

Mpadturno ya thv afloAdynon the anddoong Kat Tov TpocdLlopLlopo
TWV AVOYKWV

H vmootipin ¢ Evpwmnaikng Emtpomig yia v mapaywynq autng ¢ dnpoocicvong dev
Co-funded by OUVIOTA €YKPLON TOU TIEPLEXOUEVOU, TO OTOL0 QVTIKATOTITPI(EL HOVO TS QMOYELS TWV
the European Union ouyypa@éwv kat 1 Emitpom ev pmopet va BewpnBel uetBuvn yla omoladnimote xpron tTwv
TIANPOPOPLAOV TIOV TIEPLEXOVTOAL OE AUTHV.




MAnpodopieg YaAAnAwv
Ovopa

unaAAnAou

Oéon/TitAog

Tuipa

Huepounvia

Mépog 1: ASLoAdynon g arnodoaong Twv EpYAlopEVWV

P.1.B.:Baduodoynote ™ oUuyvOTNTO. TWV YEYOVOTWV OTIC akOAoudsc SnAWOELC oUu@wWVa UE TIC
opatnPNosLc n/kat to ayoAld oac and unaAindouc kot ouvadérpouc

20/C OUVIOTOULE VO CUUTTANPWVETE TOV MOPaKATW Tivaka o€ eBdouadiaica Baon:

MoAv

Moté b3 i b : ;
oté naviwg uxva Sugvé

Acgiyvel 0 EpyalOEVOG EVOOUGLOOUO YLO
T KoOrjkovta Tou;

Z€ oo BaBpo o epyalOEVOG EMUSELKVUEL
KIVNTPO O0TNV EKTEAEOT TWV KAONKOVTWV
ToU;

Anautei o utdAAnAog kaBodrynon yLa TV
EKTEAECT OUYKEKPLUEVWV EPYOLOLIIV;

EkdpaleL o epyalOpevos Tn SUCUPECKELQL
TOU UE TOV POPTO EPYACiag TOU KATA TN
SlapkeLa twv aflodoynoswv anodoong;

H vmootipin ¢ Evpwmnaikng Emtpomig yia v mapaywynq autng ¢ dnpoocicvong dev
RN Co-funded by OUVIOTA €YKPLON TOU TIEPLEXOUEVOU, TO OTOL0 QVTIKATOTITPI(EL HOVO TS QMOYELS TWV
LI the European Union ouyypa@éwv kat 1 Emitpom ev pmopet va BewpnBel uetBuvn yla omoladnimote xpron tTwv
TIANPOPOPLAOV TIOV TIEPLEXOVTOAL OE AUTHV.



AcxoAeital evepyd o UMAAANAOG ME TN
Sloiknon;

EkdpdleL o epyalOEVOG KATTOLOL
€VOXANon HE To £pyacilako mepLBaiiov;

O gpya{OUEVOG OVTLLETWTTLIEL
GUYKPOUGOELG IE TOUG cuvadéldoug Tou;

EmAUeL KA 0 UAAANAOG CUYKPOUOELG iy
nape§nynoeLg;

Mé£pog 2: Amodoon Kat TPoodog Twv EpYa{OpEVWV

P.2.A.:E€staote TNV amodoon tou umaAfAou cac o S1adopEeC MTUYEC. TNUELWOTE TO TAALOLO TTOU
OLVTLKOTOTITPICEL TIC EPYAOLAKEC LKOWOTNTEC TWV ATOUWY LE BAon TIC tpoodoKieg oac.

20¢ CUVIOTOUUE VO CUUTIANPWVETE TOV TTAPUKATW TTIVOKA Uio (opd TO unva:

YnépBaon twv
Npotunwv

Katw omno to

i MéE o Npotuna
TPOTUTIO Xpt ta Hpotunt

Nowdtnta Epyaciag

Zuvoxn

Avalitnon Néag
M'vwong

H vmootipin ¢ Evpwmnaikng Emtpomig yia v mapaywynq autng ¢ dnpoocicvong dev
RN Co-funded by OUVIOTA €YKPLON TOU TIEPLEXOUEVOU, TO OTOL0 QVTIKATOTITPI(EL HOVO TS QMOYELS TWV
LI the European Union ouyypa@éwv kat 1 Emitpom ev pmopet va BewpnBel uetBuvn yla omoladnimote xpron tTwv
TIANPOPOPLAOV TIOV TIEPLEXOVTOAL OE AUTHV.



Zxediaon(akoloubei o
UTTAAANAOG TLG
TIPOYPAUATIOUEVEGS
gpyooieg oclpudwva pe
TLG TPOOSOKIEG);

Avegaptnoia(o
uTtaAAnAog Seixvel
avetaptnoia katd tnv
eniluon epyaclwv)

Napoywykotnta

Opadikn epyacio

ALOTIPOCWTILKEG
AgLotnTEG

P.2.B.[eVIKG OYOALOL OXETIKA LE TNV ATOdoon TwV EpYalOUEVWVY

20/C OUVIOTOULE VO CUUTTANPWVETE TOV MAPOKATW TTIVAKX Uit (Opd TO Unva:

Auvvatd onpeia twv epyalopévwv

Topueig BeAtiwong Epyalopévwy

H vmootipin ¢ Evpwmnaikng Emtpomig yia v mapaywynq autng ¢ dnpoocicvong dev
RN Co-funded by OUVIOTA €YKPLON TOU TIEPLEXOUEVOU, TO OTOL0 QVTIKATOTITPI(EL HOVO TS QMOYELS TWV
LI the European Union ouyypa@éwv kat 1 Emitpom ev pmopet va BewpnBel uetBuvn yla omoladnimote xpron tTwv
TIANPOPOPLAOV TIOV TIEPLEXOVTOAL OE AUTHV.



Mépog 3: KaBoplopog otoxwv Kat oXedLacpog dpaong

N.3.A.Kataypate Toug 0TOX0UG Yo LEANOVTIKEG EPYOOIEC, TOUEIC apuoSLloTTWY 1) onueia
BeAtiwonc mou €xete oulntrosL e0£ig KAl 0 UTTAAANAOG 00IC OTNV TPLUNVLALO CUVAVTINOT 0O
AuTOoC o mivakog Ba penet va cupumAnpwIel katda tn SIAPKELD TNG CUVAVTNONG KAl UTOPEITE va
KAVETE KATIOLEC TTPOOTNKEC OTH CUVEXELA

Att. Aev ypetaletal va cuunAnpwBouv kot ta Tpio KouTld. SUlNTHOTE LIOVO CXETIKOUC OTOXOUG KoL
oxébLa yia to uéAdov.

Ztoxol yta peAAOVTIKEG epyacieg(deflotnteg, SuokoAia, ekmaideuaon, eviladépovta):
1.

AwaBéoipol topot/YrnoothpLen:

ZTO)OL yLo TOUELG apodloTATwy:
2.

AwaBéoipoL ndpot/Yroothipién:

Inueia BeAtiwong:
3.

AwaBéoipol mopot/YrnoothpLen:

H vmootipin ¢ Evpwmnaikng Emtpomig yia v mapaywynq autng ¢ dnpoocicvong dev
R Co-funded by OUVIOTA €YKPLON TOU TIEPLEXOUEVOU, TO OTOL0 QVTIKATOTITPI(EL HOVO TS QMOYELS TWV
DA the European Union ouyypa@éwv kat 1 Emitpom ev pmopet va BewpnBel uetBuvn yla omoladnimote xpron tTwv
TIANPOPOPLAOV TIOV TIEPLEXOVTOAL OE AUTHV.



P.3.B.AfloAoynoTE TNV ponyoupEvn tTownviaio cuvedplaon. Kataypate TuxOV VEEC UNOTIOLNOELG

/Kol EmEPYOUEVEC AAAQYEC
Me Baon ta anoteAéouara tnc AfloAoynong, Ba vAomoinBouv ot akoAouBeg evEpyelec:

H vmootipin ¢ Evpwmnaikng Emtpomig yia v mapaywynq autng ¢ dnpoocicvong dev
Co-funded by OUVIOTA €YKPLON TOU TIEPLEXOUEVOU, TO OTOL0 QVTIKATOTITPI(EL HOVO TS QMOYELS TWV
the European Union ouyypa@éwv kat 1 Emitpom ev pmopet va BewpnBel uetBuvn yla omoladnimote xpron tTwv
TIANPOPOPLAOV TIOV TIEPLEXOVTOAL OE AUTHV.
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F4OST

AplOuadcg €pyou: 2022-1-CY01-KA220-VET-000086365

EpyalAcio 2: Ikavomnoinon epyalopéVwy amno tnv epyacio
KOLL TTPOCGSLOPLONAC AVOYKWV

H vmootpi&n g Evpwmaikrg Emtpomig yla v mapaywyn autig tng dnpocisvong
b Co-funded by 8&v CLVLOTA £YKPLOT) TOU TIEPLEXOULEVOU, TO OTIOLO AVTIKATOTITPITEL HOVO TIG ATIOYELG TWV

the European Union ovyypagewv kaitn Emitpot) Sev pmopel va Bewpn el utelBuvn yia omoladnmote xprion
TWV TIANPOQOPLWOV TIOV TIEPLEXOVTOAL OE AUTHV.



Mpotuno ywa tnv atoAdynon Kot tTnv avaAuon tTnG EPYOCLAKAG
LKOLVOTTOiNoNG KOl TOU MPOOSLOPLONOU TWV VoYKWV

MAnpodopieg YTaAAnAwv

Ovopa
unaAAnAou

Oéon/TitAog

TuApa

Huepounvia

Mépo¢ 1: NapakoAouOnon epyactakic tkavonoinong epyalopEvVwY

M.1.A.lEVIKAQ OYOALO. OXETIKA UE TNV EUNUEPLO TWV EPYOIOUEVWV

Mpoo¥€0TE ONUELWOELC OXETIKA LIE CNUAVTIKEC 1) AéLOAOYEC MAPATNPHOELG KAl YEYOVOTA/EMELTOSIA
TTOU €xoUV OUUBEL kata TNV KaBnuepLvr epyacio tou epyalougvou:

H vmootpi&n g Evpwmaikrg Emtpomig yla v mapaywyn autig tng dnpocisvong
Co-funded by 8&v CLVLOTA £YKPLOT) TOU TIEPLEXOULEVOU, TO OTIOLO AVTIKATOTITPITEL HOVO TIG ATIOYELG TWV
the European Union ovyypagewv kaitn Emitpot) Sev pmopel va Bewpn el utelBuvn yia omoladnmote xprion
TWV TIANPOQOPLWOV TIOV TIEPLEXOVTOAL OE AUTHV.




P.1.B.:BaduoAoynote 1™ ouyvOTNTO. TWV YEYOVOTWV OTIC akOAoudsc SnAwWOoelC oUu@wVa UE TIC
opatnENosLc /kat to ayoAla oac and unaAinAouc kot cuvadérpouc

20¢ CUVIOTOUUE VO CUUTIANPWVETE TOV TapakaTw Ttivaka kade eBdouada nepinou:

[
MoAv

Noté Iroviw Suxva ,
S XV Zuxva

Emikowvwvei o epya{Opevog evOoucLacpHo
yla Tn S0UAELA TOU;

AVTLLETWTTI(EL O EPYATOMEVOC TH GUVOALKI)
£PYQCLOKNA TOU LKOvOTOinon;

SUMUETEXEL O EPYALOMEVOC EVEPYA OE
SpaoTnpLOTNTEG Sntovpyiog opadag;

Awoyxelpiletar o untdAAnAog ocuvaicOnpoto
OMwWG AIoyonTeuon ) clyxuon;

Eivau o dteuBuvtiig SltaBécipog yla va
Slaxelplotel Ty ocuyyuon | T
SucapPEoKeL;

Napéxel o epyaldpevog avatpododotnon
O)XETLKA LE TN YEVLKN EPYOLOLOKN
tkavormnoinon;

H opadikr) epyaocio emnpedlel OTIKA THV
£PYACLAKNA LKOVOTIOiNGN TOU
epyalopévou;

H opadikn epyaocio ennpedlel apvnTKa
TNV EPYOOLOKN LKAVOTIOiNGN TOU
epyalopévou;

H vmootpi&n g Evpwmaikrg Emtpomig yla v mapaywyn autig tng dnpocisvong
R Co-funded by 8€V OLVIOTA £YKPLOT) TOV TIEPLEXOUEVOU, TO OTIOLO AVTIKATOTTPIEL HOVO TIG ATIOYELG TWV
5, . N the European Union ovyypagewv kaitn Emitpot) Sev pmopel va Bewpn el utelBuvn yia omoladnmote xprion
TWV TIANPOQOPLWOV TIOV TIEPLEXOVTOAL OE AUTHV.



Daivetal o epyalopevog povog i
TP OLLEANUEVOG;

Mépog 2: Epyaotakn Lkavomnoinon Kot mpoodog twv epya{opEVWV

P.2.A.:E€sTa0TE TNV EpyACLaKA LKOWVOTOinon Tov untoAAnAou oac o SLadOPEC TTUXEC. SNUELWOTE TO
TIAQLLOLO TIOU QVTLKOTOTTTPLLEL TIC EPYAOLAKEC LKOWVOTNTEC TWV ATOUWY UE BAon TS Tpoodokiec oac.

20 CUVIOTOUUE VO CUUTTANPWVETE TOV TTAPUKATW TTIVOKA L0 (pOpd TO Unva:

Kdtw oo to , , YnépBaon twv
n Meypt ta lNMpotuna PP . L
TPOTUTIO MNpotunwv

Autokivntpo

Awayxeipion poptou
gpyaoiog

JUVEPYOTIKEG SEELOTNTEC

Evepyr ouppetoxn(os
opadLkn epyooia, KOWEG
gpyooieg ) aAeg
OUaSIKEG Epyaoieg TOU
oxetTllovTal Ue TNV
gpyooia)

Kowwviki ocuvéeon

H vmootpi&n g Evpwmaikrg Emtpomig yla v mapaywyn autig tng dnpocisvong
b Co-funded by 8&v CLVLOTA £YKPLOT) TOU TIEPLEXOULEVOU, TO OTIOLO AVTIKATOTITPITEL HOVO TIG ATIOYELG TWV
s ) R the European Union ovyypagewv kaitn Emitpot) Sev pmopel va Bewpn el utelBuvn yia omoladnmote xprion
TWV TIANPOQOPLWOV TIOV TIEPLEXOVTOAL OE AUTHV.



Ekdpacpévn
Lkavoroincn ano to
£PYACLAKO TtEPLBAAAOV

Mépog 3: KaBopLlopog otoxwv Kol oXeSLGOC dpaong

N.3.A.Kataypate TOUC OTOXOUC YL TNV EUNUEPLD, TIC SLATTPOOWTTLKEG SEELOTNTEG KOL TOUC
TIPOOWTILKOUG 0TOX0UG IOV £XETE oUINTAOEL £0£(C KAL 0 UMAAANAOG GOC OTNV TPLUNVLALO CUVAVTINGT)
oag

AuTOC o mivakog Ba mpenel v oUUIANPwIEl katd TN SIAPKELD TG CUVAVTNONG KAl UTTOPEITE Vo
KAVETE KATTOLEC TPOOTNKEC OTH CUVEXELA

Ztoxol yia tn BeAtiwon tng Puxkng evesiag(Staleippota: meploootepa/Alyotepa, GpuUCLKO
nieptBaArlov, XpoOvog, Epyaciec, eEmKoVwvia):

AwaBéoipol topot/Yrnoothpién:

Awanpoowrikoi otoxo(oAnAenidpaon pe cuvadérdoug: meplocotepa/Alyotepa,
Sladeippata, puolko mepParlov):

AwaBéoipoL ndpot/Yroothipién:

Npoowrikoi otoxoL(BeAtiwon Mpoowikwv SELOTATWV OTIWE ETILKOWWVia, Soun,
EKTENECN TTPOKABOPLOUEVWY EPYOCLWV, WPEC EPYACLAC, KOLVWVLKEC QTALTIOELS):

AwaBéoipol topot/YnoothpLén:

H vmootpi&n g Evpwmaikrg Emtpomig yla v mapaywyn autig tng dnpocisvong
b Co-funded by 8&v CLVLOTA £YKPLOT) TOU TIEPLEXOULEVOU, TO OTIOLO AVTIKATOTITPITEL HOVO TIG ATIOYELG TWV
5 . R the European Union ovyypagewv kaitn Emitpot) Sev pmopel va Bewpn el utelBuvn yia omoladnmote xprion
TWV TIANPOQOPLWOV TIOV TIEPLEXOVTOAL OE AUTHV.



P.3.B.AfloAoOYyNOTE TNV ponyouEVn Tpwnviaio cuvedpilaon. Kotaypate TUXOV VEEC UAOTIOLNOELG
r)/KouL EMePYOUEVEC AAAQYEC
Me Baon ta anoteAéouara tnc AfloAoynong, Ba vAomoinBouv ot akoAouBeg evEpyelec:

H vmootpi&n g Evpwmaikrg Emtpomig yla v mapaywyn autig tng dnpocisvong
b Co-funded by 8&v CLVLOTA £YKPLOT) TOU TIEPLEXOULEVOU, TO OTIOLO AVTIKATOTITPITEL HOVO TIG ATIOYELG TWV
5 . R the European Union ovyypagewv kaitn Emitpot) Sev pmopel va Bewpn el utelBuvn yia omoladnmote xprion
TWV TIANPOQOPLWOV TIOV TIEPLEXOVTOAL OE AUTHV.
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F4OST

AplOuadcg €pyou: 2022-1-CY01-KA220-VET-000086365

EpyalAcio 2: Ikavomnoinon epyalopéVwy amno tnv epyacio
KOLL TTPOCGSLOPLONAC AVOYKWV

H vmootp&n ¢ Evpwmaiknig Emtpomig yla tnv mapaywyn autng ¢ dnuocisvong
Co-funded by 8V oLVIOTA éyKpLOT TOV TIEPLEXOUEVOU, TO OTIOI0 AVTIKATOTITPIlEL LOVO TIG ATOPELG TWV
the European Union  gyyypagéwv katn Emitpor) Sev propei va BewpnBel utevBuvn yla omtotadiote xprion
TV TIAT|POPOPLAOV TIOU TIEPLEXOVTAL OE AUTNV.




Mpotuno ywa tnv atoAdynon Kot tTnv avaAuon tTnG EPYOCLAKAG
LKOLVOTTOiNoNG KOl TOU MPOOSLOPLONOU TWV VoYKWV

MAnpodopieg YTaAAnAwv

Ovopa
unaAAnAou

Oéon/TitAog

TuApa

Huepounvia

Mépo¢ 1: NapakoAouOnon epyactakic tkavonoinong epyalopEvVwY

M.1.A.lEVIKAQ OYOALO. OXETIKA UE TNV EUNUEPLO TWV EPYOIOUEVWV

Mpoo¥€0TE ONUELWOELC OXETIKA LIE CNUAVTIKEC 1) AéLOAOYEC MAPATNPHOELG KAl YEYOVOTA/EMELTOSIA
TTOU €xoUV OUUBEL kata TNV KaBnuepLvr epyacio tou epyalougvou:

H vmootp&n ¢ Evpwmaiknig Emtpomig yla tnv mapaywyn autng ¢ dnuocisvong
Co-funded by 88V GUVIGTA £yKPLOT) TOL TEPLEXOUEVOV, TO OTIOL0 AVTIKATOTTPIEL HOVO TIG ATOPELS TWV
the European Union ovyypa@iwv katn Emrtpomn Sev pmopel va BewpnBei utevBuvn Yo omoadnmote xprion
TV TIAT|POPOPLAOV TIOU TIEPLEXOVTAL OE AUTNV.



P.1.B.:BaduoAoynote 1™ ouyvOTNTO. TWV YEYOVOTWV OTIC akOAoudsc SnAwWOoelC oUu@wVa UE TIC
opatnENosLc /kat to ayoAla oac and unaAinAouc kot cuvadérpouc

20¢ CUVIOTOUUE VO CUUTIANPWVETE TOV TapakaTw Ttivaka kade eBdouada nepinou:

MoAv

Noté Iroviw Suxva ,
S XV Zuxva

Emikowvwvei o epya{Opevog evOoucLacpHo
yla Tn S0UAELA TOU;

AVTLLETWTTI(EL O EPYATOMEVOC TH GUVOALKI)
£PYQCLOKNA TOU LKOvOTOinon;

SUMUETEXEL O EPYALOMEVOC EVEPYA OE
SpaoTnpLOTNTEG Sntovpyiog opadag;

Awoyxelpiletar o untdAAnAog ocuvaicOnpoto
OMwWG AIoyonTeuon ) clyxuon;

Eivau o dteuBuvtiig SltaBécipog yla va
Slaxelplotel Ty ocuyyuon | T
SucapPEoKeL;

Napéxel o epyaldpevog avatpododotnon
O)XETLKA LE TN YEVLKN EPYOLOLOKN
tkavormnoinon;

H opadikr) epyaocio emnpedlel OTIKA THV
£PYACLAKNA LKOVOTIOiNGN TOU
epyalopévou;

H opadikn epyaocio ennpedlel apvnTKa
TNV EPYOOLOKN LKAVOTIOiNGN TOU
epyalopévou;

H vmootp&n ¢ Evpwmaiknig Emtpomig yla tnv mapaywyn autng ¢ dnuocisvong
Co-funded by 8ev oLVIOTA £YKPLOT TOU TIEPLEXOUEVOU, TO OTIO(0 AVTIKATOTITPITEL LOVO TIS ATIOYELS TV
the European Union  5yyypagéwv kawn Enrtpor Sev popet va Bewpn et utedBuvn yia omotadhote xprion
TV TIAT|POPOPLAOV TIOU TIEPLEXOVTAL OE AUTNV.




Daivetal o epyalopevog povog i
TP OLLEANUEVOG;

Mépog 2: Epyaotakn Lkavomnoinon Kot mpoodog twv epya{opEVWV

P.2.A.:E€sTa0TE TNV EpyACLaKA LKOWVOTOinon Tov untoAAnAou oac o SLadOPEC TTUXEC. SNUELWOTE TO
TIAQLLOLO TIOU QVTLKOTOTTTPLLEL TIC EPYAOLAKEC LKOWVOTNTEC TWV ATOUWY UE BAon TS Tpoodokiec oac.

20 CUVIOTOUUE VO CUUTTANPWVETE TOV TTAPUKATW TTIVOKA L0 (pOpd TO Unva:

Kdtw oo to , , YnépBaon twv
n Meypt ta lNMpotuna PP . L
TPOTUTIO MNpotunwv

Autokivntpo

Awayxeipion poptou
gpyaoiog

JUVEPYOTIKEG SEELOTNTEC

Evepyr ouppetoxn(os
opadLkn epyooia, KOWEG
gpyooieg ) aAeg
OUaSIKEG Epyaoieg TOU
oxetTllovTal Ue TNV
gpyooia)

Kowwviki ocuvéeon

H vmootp&n ¢ Evpwmaiknig Emtpomig yla tnv mapaywyn autng ¢ dnuocisvong
PRl Co-funded by 8V oLVIOTA éyKpLOT TOV TIEPLEXOUEVOU, TO OTIOI0 AVTIKATOTITPIlEL LOVO TIG ATOPELG TWV
PR the European Union  gyyypagéwv kaun Emitpor] Sev propet va OewpnBel umtedBuvn yia omowadhote xprion
TV TIAT|POPOPLAOV TIOU TIEPLEXOVTAL OE AUTNV.



Ekdpacpévn
Lkavoroincn ano to
£PYACLAKO TtEPLBAAAOV

Mépog 3: KaBopLlopog otoxwv Kol oXeSLGOC dpaong

N.3.A.Kataypate TOUC OTOXOUC YL TNV EUNUEPLD, TIC SLATTPOOWTTLKEG SEELOTNTEG KOL TOUC
TIPOOWTILKOUG 0TOX0UG IOV £XETE oUINTAOEL £0£(C KAL 0 UMAAANAOG GOG OTNV TPLUNVLALO CUVAVTINGT)
aag

AuTOC o0 mivakog Ba mpenet v oUUIANPpwIEl katd TN SIAPKELD TG CUVAVTNONG KAl UTTOPEITE Vo
KAVETE KATTOLEC TPOOTNKEC OTH CUVEXELA

Ztoxol yia tn BeAtiwon tng Puxkng evesiag(Staleippota: meploootepa/Alyotepa, GpuUCLKO
nieptBarlov, XpoOvog, Epyaciec, eEmKoVwvia):

AwaBéoipol topot/Yroothpién:

Awanpoowrukoi otoxo(aAnAenidpaon pe cuvadérdoug: meplocotepa/Alyotepa,
Slaeippata, puolko mepBarlov):

AwaBéoipoL ndpot/Yroothipién:

Npoowrikoi otoxoL(BeAtiwaon Mpoowmikwv S€LOTNTWV OTIWG ETLKOWWVia, Soun,
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Projekta numurs: 2022-1-CY01-KA220-VET-000086365

1. riks: Darbinieku darba izpildes novéertésana

Co-funded by Sis projekts finanséts ar Eiropas Komisijas atbalstu. ST publikacija atspogulo
the Eurcpean Unlon  tikai autora viedokli, un Komisija nav atbildiga par taja ietvertas informacijas

iespéjamo izmantosanu.



Darba noveértésanas un vajadzibu noteikSanas forma

Informacija par darbinieku

Darbinieka vards

Amats

Nodala

Datums

1. dala: Darbinieka darba izpildes novertéjums

P.1.B.: Turpmakajos apgalvojumos atbilstosi saviem novérojumiem un/vai darbinieku un kolégu
atsauksmeém atziméjiet, cik bieZi novérojamas $adas situacijas.

Meés iesakam katru nedélu aizpildit $adu formu:

Nekad Reti Biezi Loti biezi

Vai darbinieks izrada entuziasmu par
saviem darba uzdevumiem?

Vai darbinieks stradajot uzrada, ka ir
motiveéts veikt darba uzdevumus?

Co-funded by
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Vai darbiniekam ir nepiecieSami
noradijumi par konkrétu uzdevumu
izpildi?

Vai darbinieks darba izpildes novértéjuma
laika pauz, ka ir neapmierinats ar savu
darba slodzi?

Vai darbinieks aktivi sadarbojas ar vadibu?

Vai darbinieks pauz diskomfortu saistiba
ar darba vidi?

Vai darbiniekam ir konflikti ar kolégiem?

Vai darbinieks labi risina konfliktus vai
parpratumus?

2. dala: Darbinieka sniegums un izaugsme

P.2.A.: Apdomajiet sava darbinieka sniegumu daZados aspektos. Atziméjiet lodzinu, kas atspogulo
personas darba kompetences, pamatojoties uz jasu gaidam.

Meés iesakam reizi ménesr aizpildtt $adu formu:

Co-funded by
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Zem sagaidama Lidz sagaidamajam Parsniedz sagaidito
standarta standartam

Darba kvalitate

Konsekvence darba
izpildes kvalitate

Jaunu zinasanu
meklésana

Planosana (Vai
darbinieks veic planotos
uzdevumus atbilstosi
gaidam)

Patstaviba (Vai
darbinieks, veicot
uzdevumus, izrada

patstavibu)

Produktivitate

Darbs komanda

Co-funded by
the Eurapean Union



Starppersonu prasmes

P.2.B. Visparigi komentari par darbinieka sniegumu
Meés iesakam reizi ménesr aizpildit Sadu formu:

Darbinieka stipras puses

Jomas, kuras darbiniekam vél nepiecieSams pilnveidoties

3. dala: Mérku noteikSana un ricibas planosana

Co-funded by
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P.3.A. Pierakstiet nakotnes uzdevumu mérkus, atbildibas jomas vai uzlabojumu punktus, kurus jas un jusu
darbinieks esat apspriedusi jasu ceturkSna sanaksmeé

Si forma ir jaaizpilda tik$anas laika, un ari péc tam varat veikt dazus papildindjumus. Ne visas tris ailes ir
jaaizpilda. Apspriediet tikai atbilstoSos mérkus un nakotnes planus.

1. Turpmakie meérki (prasmes, gritibas, apmaciba, intereses):

Pieejamie resursi/atbalsts:

2. Merki esosajas atbildibas jomas:

Pieejamie resursi/atbalsts:

3. Ko vajadzétu uzlabot:

Pieejamie resursi/atbalsts:

P.3.B. Novértéjiet iepriekSejo ceturksna sanaksmi. Pierakstiet visas jaunas izmainas.

Pamatojoties uz novértéjuma rezultatiem, tiks veiktas sadas darbibas:

Co-funded by
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2. riks: Darbinieku apmierinatiba ar darbu un vajadzibu
noteikSana

Co-unded by Sis projekts tiek finanséts ar Eiropas Komisijas atbalstu. ST publikacija atspogulo tikai autora
the European Union  viedokli. Komisija nav atbildiga par taja ietvertas informacijas iesp&jamo izmantosanu.



Forma apmierinatibas ar darbu novértésanai un analizei un
vajadzibu noteikSanai

Informacija par darbinieku

Darbinieka vards

Amats

Nodala

Datums

1. dala: Darbinieka apmierinatiba ar darbu uzraudziba

P.1.A. Visparigi komentari par darbinieku labklajtbu

Pievienojiet piezimes par svarigiem vai novérojumiem un notikumiem/epizodém, kas notikusas
darbinieka ikdienas darba laika:

Co-funded by
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P.1.B.: Atbilstosi saviem novérojumiem un/vai darbinieku un kolégu atsauksmém atziméjiet
notikumu/pausto attieksmju biezumu.

Meés iesakam katru nedé|u aizpildit So formu:

Nekad Reti Biezi Loti biezi

Vai darbinieks pauz sajliismu par
savu darbu?

Vai darbinieks kaut ko dara, lai
uzlabotu savu visparéjo
apmierinatibu ar darbu?

Vai darbinieks aktivi piedalas
komandas saliedésanas pasakumos?

Vai darbinieks tiek gala ar tadam
sajutam ka neapmierinatiba vai
apjukums?

Vai vaditajs ir pieejams, lai
palidzétu ar neskaidribam vai
neapmierinatibu?

Vai darbinieks sniedz atsauksmes
par visparéjo apmierinatibu ar
darbu?

Vai darbs komanda pozitivi
ietekme darbinieka apmierinatibu
ar darbu?

Co-funded by
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Vai darbs komanda negativi
ietekmé darbinieka apmierinatibu
ar darbu?

Vai darbinieks Skiet vientuls vai atstumts?

2. dala: Darbinieka apmierinatiba ar darbu un izaugsme

P.2.A.: Apsveriet sava darbinieka apmierinatibu ar darbu dazados aspektos. Atziméjiet lodzinu, kas
atspogulo personas darba kompetences, pamatojoties uz jlsu gaidam.

Més iesakam reizi ménesr aizpildtt sadu formu:

Zem sagaidama
standarta

Lidz sagaidamajam
standartam

Parsniedz sagaidamo

Pasmotivacija

Darba slodzes
menedZésana

Sadarbibas prasmes

Co-funded by
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Aktiva
lidzdaliba
(komandas darba,
kopigos
uzdevumos vai citos
ar darbu saistitos
komandas uzdevumos)

Sociala saikne

lzsaka
apmierinatibu ar
darba vidi

3. dala: Mérku noteikSana un ricibas planosana

P.3.A.Pierakstiet labklajibas mérkus, starppersonu prasmes un personigos mérkus, kurus jds un jasu
darbinieks esat apspriedusi jusu ceturkSna sanaksme.

St tabula ir jaaizpilda tik$anas laika, un ari péc tam varat veikt dazus papildinajumus.

1. Merki mentalas labklajibas uzlabosanai (partraukumi: vairak/mazak, fiziska vide,
laiks, uzdevumi, komunikacija):

Pieejamie resursi/atbalsts:

Co-funded by
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2. Starppersonu mérki (mijiedarbiba ar kolegiem: vairak/mazak, partraukumi, fiziska
vide):

Pieejamie resursi/atbalsts:

3. Personigie meérki (personigo prasmju, pieméram, komunikacijas, struktiras,
iepriekS noteiktu uzdevumu izpildes, darba laika, socialo prasibu pilnveidosana):

Pieejamie resursi/atbalsts:

Co-funded by
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P.3.B. Novértéjiet iepriekSejo ceturkSna sanaksmi. Pierakstiet visas jaunas izmainas.

Pamatojoties uz novértéjuma rezultatiem, tiks veiktas Sadas darbibas:

Co-funded by
the European Union
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3. riks: Darbinieka pasnovértéjuma riks

- Co-funded by Sis projekts tiek finanséts ar Eiropas Komisijas atbalstu. S publikacija atspogulo tikai autora viedokli. Komisija
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Forma darbinieka pasnovértéjuma un vajadzibu novéertésanai un

analizei

Informacija par darbinieku

Darbinieka vards

Amats

Nodala

Datums

1. dala: Ar darbu saistito aspektu novértejums

Atziméjiet lodzinu, kas, jusuprat, vislabak atbilst jisu noskanojumam!

Katram nakamajam teikumam vajadzétu laut jums pardomat savu dienu fragmentos:

“w

Loti slikti

@
Slikti

<©
Labi

<©
Labi

w0

Lieliski

Neesmu
ieverojis

Ka

juis Sonakt
gulejat?

Ka pagaja jusu
brauciens uz darbu?

Co-funded by
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Ka pagaja jusu
rits darba?

Ka pagaja
pusdienu
partraukums?

Ka pagaja
pécpusdiena darba?

Ka jus jutaties,
kad devaties
majup no
darba?

Sie jautajumi attiecas uz jlsu visparéjo labsajitu jusu darba dienas laika. Turpiniet atzimét lodzinus,
kas atspogulo jusu viedokli par katru jautajumu:

© w© w© 2723 2223 Neesmu

Loti slikti Slikti Labi Labi Lieliski ieverojis

Kadas bija jlisu
sarunas ar
kolegiem, ja tadas
bija?

Kadas bija jlisu
sarunas ar
vaditaju, ja tadas
bija?

Kadi bija jasu
mentalie resursi
kopuma
Sodien?

Co-funded by
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Kadi bija jasu
fiziskie resursi
kopuma
Sodien?

Co-funded by
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Vai jums Sodien ir bijusas kadas neaizmirstamas sarunas vai mijiedarbibas darba?

Pierakstiet savas pardomas.

Ta varétu but neformala saruna ar savu kolégi partraukuma vai kaut kas, ko kadam teicat sapulcé.
Ta varétu but ari saruna ar vaditaju par kaut ko svarigu vai varbut kaut ko jautru.

Labi (péc izvéles)

Slikti (péc izvéles)

Kas bija labakais un sliktakais, kas Sodien notika darba?

lerakstiet labako lietu lodzina ar nosaukumu "LABAKAIS" un sliktako lietu "Sliktakais".

Ja nevarat atceréties neko konkrétu no sava darba Sodien, varat darba dienas laika ierakstit vienu lietu, kas
jums $obrid patik visvairak, un ievietot to lodzina "LABAKAIS" — tapat varat ierakstit to, kas jums 3kiet
visizaicino$akais bridis, ja no $odienas neko Tpasi nevarat izdomat, ko ielikt lodzina “SLIKTAKAIS”.

LABAKAIS

SLIKTAKAIS

Co-funded by
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2. dala: Pasapzina un refleksija

Atzimejiet lodzinu, kas, jisuprat, atspogulo jlsu jutas visvairak .

Noveértéejiet notikumu biezumu Sados apgalvojumos atbilstosi savai pieredzei:

1. Ne 2 Ne tik
(nekad) daudz
(reti)

3 Dazos
punktos
(kaut kad)

4 Lielako
dienas
daju
(biezi)

5 Gandriz
visu dienu
(loti biezi)

Vai jums kopuma patika darbs,
ko Sodien darijat?

Vai Sodien darijat kaut ko,
par ko zinajat, ka jums tas
padodas?

Vai, veicot savus darba
uzdevumus, jutaties
parliecinats?

Vai Sodien jutaties vientuls?

Nakamie jautajumi lauj gan atzimét lodzinu, gan péc tam ir iespéja pardomat un sikak izklastit

savu pieredzi.

1. Ne, es

to

nedariju
(nekad)

2 Ne tik
daudz
(reti)

3 DaZos
punktos
(kaut kad)

4 Lielako
dienas dalu
(biezi)

5 Gandriz
visu dienu
(loti biezi)

Co-funded by
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Vai Sodien izdariji ko jaunu?

Ja jds darijat kaut ko jaunu, ko jds darijat (uzrakstiet isu tekstu, varétu bt aizzimés vai piezimés)?

Ko es izdariju

Vai jums patika jaunais darbs?

Ja Ne Es neko jaunu neizdariju
1. Ng, es | 2 Ne tik 3 Dazos 4 Lielako 5 Gandriz
to daudz punktos dienas visu dienu
nedariju (reti) (kaut kad) | dalu (loti biezi)
(nekad) (biezi)
Eiropas Komisijas atbalsts $is publikacijas tapSanai nenozimé satura apstiprinajumu, kas
Co-funded by atspogulo tikai autoru uzskatus, un Komisija nevar bit atbildiga par jebkadu taja
the European Union ietvertas informacijas izmanto$anu.

Vai Sodien jutaties aiznemts?

Ja jus jutaties aiznemts, vai jus jutaties aiznemts laba vai slikta nozimeé?

Labs veids Slikts veids Es nejutos aiznemts

Co-funded by
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1. N, es | 2 Netik 3 Dazos 4 Lielako 5 Gandriz

to daudz punktos dienas visu dienu

nedariju | (reti) (kaut kad) | daju (loti biezi)
(nekad) (biezi)

Vai tu Sodien darba sméjies?

Ja jis par kaut ko sméjaties, kas tas bija (uzrakstiet isu tekstu, varétu bat aizzimés vai piezimés)?

Es sméjos kad/no
1. N, es | 2 Ne tik 3 Dazos 4 Lielako 5 Gandriz
to daudz punktos dienas visu dienu
nedariju (reti) (kaut kad) | dalu (loti biezi)
(nekad) (biezi)
Vai jums Sodien bija
vajadziga palidziba?
Ja jums bija nepieciesama palidziba, vai jis to sanémat?
Es Es sanému Es sanému Es
nesanému palidzibu, bet | vajadzigo negribéju
nekadu palidzibu nekadu
palidzibu palidzibu

Co-funded by
the Eurgpaan Union
Co-funded by
the Eurgpean Union

Eiropas Komisijas atbalsts $is publikacijas tapSanai nenozimé satura apstiprinajumu, kas
atspogulo tikai autoru uzskatus, un Komisija nevar bt atbildiga par jebkadu taja
ietvertas informacijas izmanto$anu.




arto
nepietiek

Ka bija palidziba?

Co-funded by
the European Union
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3. dala: Darbinieku meérki

Pardomajiet jautajumus un pierakstiet savas atbildes

Jas pats varat izvéléties, vai jiusu atbildes jasniedz aizzimeés vai teikumos. Ja jums nav nepieciesama

palidziba savu mérku istenosand, jums nav jaatbild uz papildu jautdjumu par to, kam jums
nepieciesama palidziba.

Vai ir kadas ceribas uz savu ritdienas darbu?:

Vai jums kadam jaltidz palidziba, ja ja, kam?:

Vai jums ir kads meérkis attieciba uz socialo mijiedarbibu vai sazinu

darba? Vai jums kadam jaltidz palidziba, ja ja, kam?:

Vai ir kaut kas, ko vélaties paveikt sava turpmakaja darba:

Vai jums kadam jaltidz palidziba, ja ja, kam?:

Co-funded by
tha European Uniogn
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